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Scope of presentation

• Vaccine Security and Self-Reliance

• Global pandemic preparedness strategy

• Lessons from the COVID-19 outbreak situation in Thailand

• How to complete the 100 day mission?

• Role of NVI in the Thailand’s vaccines development
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Why do we need a national vaccine security?

❑ Economic insecurity, whether caused by an unstable political situation, global 
economic regression, or disease outbreak/pandemic, frequently has a negative impact 
on people's health and well-being. 

❑ A key tenet of well-being is being free of serious illness, which is unrelated to income. 
Being infected can have a wide-ranging impact on the community, including reduced 
manpower, travel restrictions, and ineffective production due to health issues. 

❑ Treatment is a way to 'cure' those who are damaged but wouldn't it be better if no one 
became ill or infected while still working effectively and without spreading diseases to 
those around them? 

❑ To solving that, immunization is an intervention which utilizes a vaccine as an 
instrument.

Suffering from
Economic insecurity

Causes by
Unhealthy life from 
infectious diseases

Solution?
PPE & Vaccination

How could it be resolved?
Vaccine security & self-reliance
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Vaccine security means the timely, equitable to access, uninterrupted supply 
of affordable vaccines of assured quality vaccines. 

Definitions: Vaccine Security and Self-Reliance

Vaccine Self-Reliance means a country has a sufficient ecosystem 
(infrastructure) to produce vaccines for domestic use and relies on other 
countries or external partners to a lesser extent. It also frequently refers to a 
tool that promotes national vaccine security.

Direct factors Timely access Equitable

Affordable

Uninterrupted supply

Safe EffectiveIndirect factors

Direct factors R&D Clinical trials

HRD

Manufacturing

QA/QC Economies of scaleIndirect factors

Animal testing Pilot plant

FinancialPolicy
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Predicting the next pandemic 
WHO prioritizes diseases for research and development in emergency contexts.

• COVID-19

• Crimean-Congo haemorrhagic fever

• Ebola virus disease and Marburg virus disease

• Lassa fever

• MERS-CoV and SARS

• Nipah and henipaviral diseases

• Rift Valley fever

• Zika

• “Disease X”

Ref: https://www.who.int/activities/prioritizing-diseases-for-research-and-development-in-emergency-contexts

“Disease X “
represents the knowledge that a serious 
international epidemic could be caused by 
a pathogen currently unknown to cause 
human disease. 
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Pre-pandemic preparedness 
will need to support identifying 
safe and effective vaccine antigens 
and formulations for a particular 
pathogen family/group and, 
make emphasis on generalizable 
approaches so that once the 
Pathogen X is known rapid 
product development and trials 
can proceed.

Ref: https://cdn.who.int/media/docs/default-source/consultation-rdb/who-report-scientific-approach-pandemic-
preparedness.pdf?sfvrsn=1f209cb3_4
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There are around 
260 viruses known 
today to be able to 
infect humans. 
Those 260 or so 
viruses belong to 
roughly 25 viral 
families. 

Ref: https://cepi.net/100-days 7



COVID-19 confirmed cases
• Vaccines are at the heart 

of how modern societies 
counter infectious disease 
threats. 

• If it takes just 100 days to 
make a safe and effective 
vaccine against any viral 
pandemic threat, we could 
potentially contain 
outbreaks before they 
spiral out of control.

Ref: https://cepi.net/cepi-20-and-100-days-mission 8



The world 
could respond to 

the next Disease X 
with a new vaccine 

in just 100 days. 
Cutting that timeline to 100 days should be possible.

2022-2026 strategy and the 100 Days Mission

What’s possible now by the COVID-19 vaccines global portfolio

Publication of genetic sequence of new virus

Design a vaccine candidate

2 days

First human clinical trials 

~2 months

Publication of safety data

~2 months ~ 3 months

Registration

EUA

1 days

Ref: https://cepi.net/100-days 9



2022-2026 strategy and the 100 Days Mission

5 areas of innovation needed to make delivery of pandemic vaccines within 
100 days a reality:

1. Creating a library of prototype vaccines for representative pathogens 
across multiple virus families

2. Getting clinical trials networks at the ready

3. Speeding up identification of immune response markers

4. Establishing global capacity to make top-quality, safe, and effective new 
vaccines quickly

5. Strengthening disease surveillance and global early-warning systems 

Ref: https://cepi.net/what-will-it-take-global-coalition-outlines-how-beat-next-disease-x-pandemic-100-days 10



Lessons from the COVID-19 outbreak situation in Thailand

BLUEPRINT 
ACCESS TO COVID-19
vaccines  for Thailand 
เห็นชอบ โดย คณะกรรมการวคัซีนแหง่ชาติ

เมื่อ 22 เม.ย. 63

เป้าหมาย

ประชาชนไทยทุกคนไดใ้ชว้คัซีนโควดิ 19 ในเวลาท่ีใกลเ้คียงกบัประเทศอ่ืน 

รวมทั้งประเทศมีความสามารถในการวจิยัพฒันาและผลิตวคัซีนไดเ้อง เพื่อ

รองรบัการระบาดของโรคติดต่ออุบติัใหม่ในอนาคต

การจดัหาวคัซีนจาก

ผูผ้ลิตท่ีพฒันาวคัซีน

ส าเร็จในต่างประเทศ

การขอรบัการถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารผลิต

วคัซีนโควิด 19

จากต่างประเทศ

การวิจยัพฒันาและ

การผลิตวคัซีน

ในประเทศ
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จดัหาวคัซีนผ่านความร่วมมือแบบทวิภาคี ซ่ึงเป็นการเจรจากบัผูผ้ลิตวคัซีนโดยตรง

➢ กรมควบคุมโรคสามารถจดัซ้ือวคัซีนไดจ้ากการจองวคัซีนล่วงหน้า จาก บ.แอสตรา้เซนเนกา้

ท่ีไดถ้่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตใหแ้ก่ บ.สยามไบโอไซเอนซ์ รวมจ านวน 61 ลา้นโดส

➢ จดัหาวคัซีนจากผูผ้ลิตท่ีมีผลิตภณัฑอ์อกสู่ตลาดแลว้ คือ บ.ซิโนแวค 30.5 ลา้นโดส และ 

บ.ไฟเซอร ์30 ลา้นโดส

การจดัหาวคัซีนจากผูผ้ลิตท่ีพฒันาวคัซีนส าเร็จในต่างปรเเท 

12

วคัซีนโควิด 19

รวม 121.5 ลา้นโดส



• บ.สยามไบโอไซเอนซ์ รบัถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตวคัซีนโควิด 19 

ชนิด Viral vector ท่ีพฒันาโดยออกซฟอรด์ แลเ บ.แอสตรา้เซนเนกา้

ในรูปแบบการจา้งผลิต

• ภาครฐัใหก้ารสนับสนุนงบประมาณแก่ บ.สยามไบโอไซเอนซ์ โดยเม่ือ

สามารถผลิตวคัซีนไดส้ าเร็จ บ.สยามไบโอไซเอนซ์ คืนวคัซีนโควิด 19

ใหก้บัภาครฐั จ  านวน 3.6 ลา้นโดส

การขอรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตวคัซีนโควิด 19

จากตา่งปรเเท 

13



มีการลงนามความร่วมมือในนาม ทีมปรเเท ไทย ประกอบดว้ย MU, CU, GPO,

Bionet-Asia, วช., ส านักปลดักระทรวงสาธารณสุข, กรมควบคุมโรค, กรมการแพทย,์ 

กรมวิทย,์ อย. โดยมี NVI เป็นผูป้ระสานความร่วมมือและใหก้ารสนับสนุนทุน 

➢ เกิดการพฒันาวคัซีนอยา่งกา้วกรเโดดในหลายเทคโนโลยกีารผลิต 

ไดแ้ก่ mRNA, DNA, Protein subunit, Viral like particle, Live attenuated, 

Inactivated และ Viral vector

➢ ความกา้วหนา้ในปัจจุบนั

 Pre Clinical  DNA vaccine - Bionet

 Clinical Trial  mRNA vaccine - CU

    Protein subunit - Biya 

 Conditional Approval Inactivated egg based - GPO

การวิจยัพฒันาแลเการผลิตวคัซีนในปรเเท 
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Vaccine 
value steps: Key partners Capabilities Opportunities

Breeding: NLAC MU, MCLEA*

• NBF KMUTT
• MU-BIO

• Siam Bioscience
• Bionet-Asia
• GPO
• GBP
• QSMI
• Baiya Phytopharm

CU: Chula VRC, MD CU, Pharm CU
MU: Sci MU, CVD
QSMI, NSTDA, Baiya Phytopharm

Testing: Vet MU, NLAC MU1

NUCAR1, NPRCT CU2

CLINIXIR, SICRES

Trop Med CRC,

Chula CRC, TRC

TFDA, NCL

Develop vaccine candidates  
(TRL 1-3) focusing infectious 
diseases eg. COVID-19, 
Dengue, TB, HPV

• Outbred  and SPF* animal production
• Toxicity (OECD GLP)1, Safety Pharmacology 

(OECD GLP)2, Challenge study, POC,
      Immunogenicity

Pilot plant

Industrial
 plant

• Cell based, viral vector, nucleic acid, subunit
• Cell based, Subunit

• Viral Vector, Protein Subunit (Commercialized)
• Nucleic acid (Scaling up), bacterial vaccine (Commercialized)
• Egg based (Commercialized) & Cell based (scaling up)
• Fill and finish (JEV)
• BCG vaccine, Plasma fractionation, Fill and finish
• Plant based protein subunit

GCP compliance center for vaccine clinical trial 
(from FIH to phase III)

• WHO Maturity Level 3
• Pic/s member
• Regulatory harmonization
• Regulatory support

Tech transfer in/out  with 
partnering manufacturers

• Promoting strategic partnerships 
in R&D  via consortium, public-
private-academic partnership

• More research investment

• Improving & maintaining 
international standard 

• Seek for further 
partnership abroad

Enhancing collaborative 
partnerships

• Vaccine manufacturing network
• PPP
• Tech transfer and vaccine 

production (DS, DP) with 
partnering manufacturers

Regulatory Strengthening
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How to complete the 100 day mission?
1.1 ควรมีหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบระบบการสนับสนุนงบประมาณ เพื่อ

การวิจยัพฒันาวคัซีนและโครงสรา้งพ้ืนฐานอยา่งต่อเน่ืองและครบ

วงจร

1.2 ควรมีระบบการสนับสนุนทุนแบบมุง่เป้า การใหทุ้นวิจยัแบบการจอง

วคัซีนล่วงหน้า และการจดัสรรเป็นวงเงินรวม (block grant) รวมทั้ง

การใหทุ้นไดต่้อเน่ืองหลายปี

1.3 หลกัเกณฑก์ารสนับสนุนทุนเพื่อการวิจยัพฒันาวคัซีนตอ้งมีความ

ยดืหยุน่ และสามารถรองรบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได้

1.4 ในสถานการณฉุ์กเฉินควรมีกลไกการสนับสนุนงบประมาณแบบ

พิเศษและเร่งรดั

1 รเบบการสนบัสนุนทุน 
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How to complete the 100 day mission?
2.1 ควรเพิ่มเติมหลกัสูตรดา้นวคัซีน/ยาชีววตัถุในระดบัมหาวิทยาลยั 

เพื่อเพิ่มบุคลากรตลอดวงจรดา้นวคัซีน 

2.2 ควรจดัหลกัสูตรพฒันาบุคลากรดา้นวคัซีน เพื่อเพิ่มศกัยภาพและ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางใหบุ้คลากรในหน่วยงานเครือขา่ย

2. ดา้นทรพัยากรบุคคล 

3.1 ภาครฐัควรใหค้วามส าคญัและใหก้ารสนับสนุนงบประมาณเพื่อการ

ปรบัปรุงโครงสรา้งพ้ืนฐานของประเทศใหมี้ความพรอ้ม 

3.2 หน่วยงานดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน (เชน่ ศูนยส์ตัวท์ดลอง, โรงงาน

ตน้แบบ) ควรแสวงหาความร่วมมือกบัภาคเอกชนในการร่วม

ด าเนินการ เพื่อใหมี้การใชง้านโครงสรา้งพ้ืนฐานไดเ้ต็มศกัยภาพ

และมีรายไดเ้พื่อการบ ารุงรกัษาระบบ

3. ดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน
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How to complete the 100 day mission?
4.1 ควรปรบัแกก้ฎหมายหลกั หรือก าหนดระเบียบส าหรบัรองรบั

สถานการณฉุ์กเฉินหรือการระบาด ท่ีรองรบัการจดัหาวคัซีนแบบ

ล่วงหน้าเพื่อใหห้น่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งด าเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

และทนัการณ ์

4.2 ก าหนดระเบียบการส ารองวคัซีนในภาวะฉุกเฉิน

4.3 ก าหนดระเบียบในการสนับสนุนทุนเพื่อการวิจยัพฒันาและการผลิต

วคัซีนใหห้น่วยงานท่ีมีศกัยภาพทั้งภาครฐัและเอกชน

4. ดา้นกฎรเเบียบที่เก่ียวขอ้ง

5.1 ควรสนับสนุนและเพิ่มศกัยภาพโรงงานผลิตวคัซีนของประเทศ

ใหมี้ความพรอ้มต่อการรบัถ่ายทอดเทคโนโลยี และมีการวางแผน

การด าเนินงานอยา่งรดักุมรอบคอบ เพื่อลดการสูญเสียทรพัยากร 

และสามารถผลิตวคัซีนไดต้ามกรอบเวลาท่ีก าหนด

5. การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
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How to complete the 100 day mission?
6.1 ควรมีการท าแผนเตรียมพรอ้ม ส าหรบัสถานการณร์ะบาดในระดบั

ต่าง ๆ

6.2 ควรน ากลยุทธท์างการเมือง/นโยบาย/ความสมัพนัธร์ะหวา่ง

ประเทศ มาใชร้่วมกบัการด าเนินงานดา้นวิชาการ เพื่อการจดัหา

วคัซีนในภาวะฉุกเฉิน 

6.3 ควรมีระบบฐานขอ้มูลกลางท่ีเป็นแพลตฟอรม์เดียวและเป็นปัจจุบนั

เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลส าคญัส าหรบัใชใ้นการควบคุมการระบาด

6.4 ก าหนดกลยุทธก์ารส่ือสารในสถานการณฉุ์กเฉิน การส่ือสารเชิงรุก

เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว ทนัการณ ์

6.5 ควรปพูื้ นฐานความรูเ้ร่ืองวคัซีนและขอ้มูลการด าเนินงานดา้นวคัซีน

แก่ประชาชนเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง

6 ดา้นอื่น ๆ 
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Vaccine R&D

Infrastructures

Human Resource
Development

Policy driven 
Financial support
Collaboration

Mechanisms & tools

NVI

P
rio

rity
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a
s

Role of NVI in the Thailand’s vaccines infrastructure development

20



Role of NVI in the Thailand’s vaccines infrastructure development

NVC

TSRI PMU funds

Cabinet

Special projects

Annual budget

MOPH

International partners Project funds

Vaccine security management; 
❑ Blueprint access  to COVID-19 vaccine
❑ New vaccine introduction
❑ Ensure vaccine stockpiling
❑ Vaccine Strategic and Policy implementation
❑ KM & HRD
❑ Networking & collaboration

Vaccine self-reliance; 
❑ Promote local R&D
❑ Strengthen local producers
❑ HRD
❑ Clinical trial
❑ Etc.

Policy mandate

Funding mandate

Financing resources Implementing step
N

at
io

n
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n
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lic
y 

&
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y
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Key Lessons from COVID-19 for Preparedness 
against Influenza and Emerging disease
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